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Przygotujmy sie na

KRYZYS

Specjalisci z catego swiata twierdzg, ze zbliza sie kryzys gospodarczy. Filip Kizuk i Katarzyna Michalska, niezalezni doradcy
gospodarczy przekonuja, ze recepta na gorsze dni jest madre zarzadzanie, gromadzenie rezerw finansowych i ostrozne in-

westowanie.

Wszystko wskazuje na to, ze prosperita na rynku gospodarczym do-
biega konca. Takiego przynajmniej zdania sg najwybitniejsi ekono-
misci $wiata. Czy jest szansa, by unikng¢ skutkdw kryzysu?

Katarzyna Michalska: Jestesmy optymistami i wierzymy, ze $wiatowy
kryzys nas ominie. Oczywiscie wielu specjalistdw mdwi o spowolnieniu
i kazdy troche sie boi nadchodzacej niewiadomej. Niemniej jednak czy
kryzys przyjdzie czy nie - my zawsze zachecamy do madrego zarzadza-
nia wtasnym majatkiem. Kazda dobra gospodyni ma rezerwy finansowe
na trudniejsze dni takie jak choroba dzieci, utrata pracy, nieprzewidzia-

ny remont. Przedsiebiorcoéw tez zachecamy do tego, by swoje rezerwy
tworzyli.

Filip Kizuk: Tak, podobno zbliza sie kryzys, a Swiatowi ekonomisci przed
nim ostrzegaja. Tymczasem wedtug prognoz Komisji Europejskiej i Ban-
ku Swiatowego mimo spowolnienia gospodarczego, ktére czeka w 2019
roku i w kolejnych latach gospodarke $wiatowa, a w konsekwencji takze
europejska, wzrost gospodarczy w Polsce, bedzie wyraznie wyzszy, niz
w krajach UE, w tym w szczegdlnosci w stosunku do $redniego wzrostu
PKB w krajach strefy euro. Agencja ratingowa Fitch podwyzszyta nawet
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niedawno prognozy tempa wzrostu PKB Polski na 2019 r. do 4,0 proc.
z 3,8 proc. w grudniu, a na 2020 r. do 3,5 proc. z 3,0 proc. W praktyce
oznacza to tyle, ze Polska gospodarka moze by¢ odporna na europejska
i $wiatowa dekoniunkture.

Pospekulujmy jednak:, kiedy spodziewane jest zatamanie gospo-
darcze?

K.M.: Sytuacja powtarzalna jest zazwyczaj co 10-12 lat. Ekonomisci za-
powiadaja, ze musimy przyszykowac sie na przetom 2020 i 2021 roku. W
zmieniajacym sie Swiecie warto tez pamietad, ze to co dziatato jako lek
na gorsze chwile w 2008 roku podczas ostatniego zatamania, nie musi
dziatac dzis i nalezy szukac¢ nowych rozwigzan.

Trudno odgadnac jak globalnie przebiegnie ten kryzys, jednak moz-
na podejrzewac w jaki sposdb dotknie Polakow.

K.M. Jak juz wspomnielismy podobno skutki globalnego kryzysu dotkng
Polske w mniejszym stopniu niz inne kraje Europy. Ale juz skutkow rece-
sji nie ominiemy, bowiem tempo wzrostu gospodarczego Polski podob-
no spadnie, ale beda one mnigjsze niz na Wegrzech, Ukrainie, Rosji czy
w krajach nadbattyckich.

F.K.: Kryzys dotknie nie tylko Stany Zjednoczone, ale réwniez caty Euro-

land. Ucierpi nasz najwiekszy partner handlowy, Niemcy. Niewiele 0séb
zdaje sobie sprawe z tego, ze inwestycje, ktore nas napedzaja sg wta-
$nie niemieckie. Nasz kapitat w potowie pochodzi od zachodnich sgsia-
dow. Jego odptyw moze spowodowac, ze na gietdzie zaczna sie proble-
my. Przedsiebiorcy otrzymaja mniej zaméwien, beda nizsze marze, a co
za tym idzie cienisze portfele. Ceny zostang na takim samym poziomie,
moze zwiekszy¢ sie bezrobocie.

Mozna przygotowac sie do tej sytuacji?

K.M.: Mozna. Mdj ulubiony Warren Buffet juz od trzech lat nie zainwe-
stowat duzych pieniedzy w zakup duzej firmy. Twierdzi, ze ceny sg tak
wysokie, ze lepiej jest akumulowac kapitat by czekat na inne czasy. Tak
naprawde nikt doktadnie nie wie, jakie bedg skutki spowolnienia na
Swiecie. Trzeba jednak zdawac sobie sprawe z tego, ze madrym zarza-
dzaniem kapitatem kupujemy w jakis sposdb sobie ubezpieczenie na
zycie. Czy na pewno kolejny luksusowy przedmiot jest na potrzebny...?
Musimy pozadawac sobie szereg pytan i opowiedzie¢ na nie. Nie warto
liczy¢, ze problem nas ominie.

F.K. Warren juz wiele razy przekonywat w listach do swoich akcjo-
nariuszy, ze kiedy ceny sa tak bardzo wysokie nalezy by¢ ostroznym
w inwestowaniu. Zawsze kiedy wycofywat sie z rynku wyprzedzato to
problemy w swiatowej gospodarce. Id3c tym tropem mozna by wysnuc
hipoteze, ze nawet jak masz dobrze prosperujace przedsiebiorstwo
i planujesz duze inwestycje warto przemyslec czy ceny nie s zbyt wy-
sokie... moze lepiej chwile poczekac. Gotdwke odtozyc jako kapitat za-
pasowy. Moze lepiej chwile poobserwowac rynek, a juz na pewno nie
zadtuzac sie.

Na czym polega Pafistwa pomoc?

F.K. Zajmujemy sie restrukturyzacja przedsiebiorstw, pomagamy w sy-
tuacjach kryzysowych. Do takich nalezy zaliczy¢ m.in. problemy z wie-
rzycielami, ktorzy nie ptacg faktur i zaburzajg ptynnosc finansowa. Sg
sytuacje, gdy przedsiebiorcy majg pomysty ,drozsze” niz dostepny ka-
pitat. Pozyskujemy brakujace srodki. NajogdIniej - szukamy rozwigzan.
K.M. Od niedawna funkcjonuje nowe prawo restrukturyzacyjne, ktore
moze by¢ swietnym narzedziem do wyjscia z trudnosci. Wierzyciele tez
czesciej wybieraja negocjacje niz twarde egzekwowanie swojego dtu-
gu. Ale... najlepszym sposobem na wyjscie z problemdw jest rozsadne,
madre podejmowanie decyzji, szeroka perspektywa - dlatego czasem
lepiej, zeby kto$ inny spojrzat na przedsiebiorstwo i co$ podpowiedziat.
Na rynku jestescie od osmiu lat. Z pewnoscig pomogliscie juz wie-
lu przedsiebiorcom. Czy kazdy, kto sie do Was zgtosi moze liczy¢
na pomoc?

K.M. W tym czasie pomoglismy kilkuset przedsiebiorstwom. Zgtaszaja
sie do nas ci, ktdrzy zaczynaja przygode z biznesem, ale réwniez tacy,
co narynku dziataja od kilkudziesieciu lat. Zdarzato sie nam obstugiwac
klientéw w wieku emerytalnym, ktérzy stworzyli dobrze prosperujaca
firme, ale chcieli juz z niej zrezygnowac nie likwidujac jej, a oddajac w
kolejne, dobre rece. Zajmowalismy sie wiec takze sprzedazg przedsie-
biorstwa - i czasem to jest tez forma wyjscia z problemow.

F.K. Nasi klienci to niesamowici ludzie, z pasjg, ktérzy przeciez daja pra-
ce wielu rodzinom. Czesto to osoby, ktdre nie tylko przyczyniajg sie do
pomnazania zysku przedsiebiorstwa, ale réwniez do ochrony i pomna-
zania dobrobytu spotecznego (wspierajg przeciez lokalne inicjatywy,
stowarzyszenia, fundacje). Dlatego jak tylko pojawiajg sie u nich ktopo-
ty zawsze chetnie ich wspieramy.

Nie jest to tatwa praca. Po tylu latach sprawia Panstwu jeszcze
przyjemnosc?

K.M. Oczywiscie! Najwieksza rados¢ jest jednak wtedy, gdy po jakims
czasie zgtaszajg sie do nas nasi klienci, wolni od wczesniejszych ktopo-
téw. To najpiekniejsza sprawa.

F.K. Mysle, ze bedzie nam sprawia¢ przyjemnos¢ jeszcze dtugo!
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